LEY 32007 QUE MODIFICA LA LEY 29659, LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

COMISION ORGANIZADORA

“Aito de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”™

RESOLUCION COMISION ORGANIZADORA N° 027-2025-UNTSJL-CO

Lima, 22 de setiembre de 2025

- El Oficio N° 027-2025-UNTSJL/VPA del 16 de setiembre del 2025, el Memorando

multiple N° 028-2025/P de fecha 17 de setiembre de 2025, el Informe N° 100-2025-UNTSJL-
. OPP de fecha 17 de setiembre de 2025, el Informe Legal N° 082-2025-UNTSJL/OAJ de fecha
17 de setiembre de 2025; y la Acta de Sesién N° 030-2025-UNTSJL/CO de fecha 18 de
setiembre de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert, en su cuarto parrafo establece
que cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno académico,
administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el
. marco de la Constitucién y las leyes;

Que, de acuerdo al articulo 8° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, el Estado
reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecido en la Constitucién, la presente ley y deméas normativas
aplicables. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes:

Que, el articulo 29° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria establece que: “aprobada la
ley de creacién de una universidad ptblica, el Ministerio de Educacién (MINEDU),
constituye una Comisién Organizadora integrada por tres (3) académicos de reconocido
prestigio, que cumplan los mismos requisitos para ser Rector (...)"

Que, conforme lo establece el inciso 6.5) del Articulo 6° de la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, son fines de la Universidad: “Realizar y promover la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista la creacion intelectual y artistica"; asimismo, el articulo 7° de la
citada norma establece que son funciones de la Universidad, entre otras 7.2) la Investigacién;

: z\\  Que, mediante Ley N° 29659 se crea la Universidad Nacional Tecnolégica de San Juan
“de Lurigancho, modificada mediante Ley N° 32007, la que se forma como persona juridica
de derecho publico, con sede principal en el distrito de San Juan de Lurigancho, provincia y

departamento de Lima, la misma que constituye un pliego presupuestario;

Que, en el item 5.2 de la Resolucién Viceministerial N° 244-2021 - MINEDU, que
aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones para la constituciéon y
Wcionamiento de las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso
onstitucién”, establece lo siguiente: Comisién Organizadora: Es un érgano de gestion
o ‘ghstituido y designado por el Ministerio de Educacién, el mismo que esté integrado por tres

erreno de la UNTSJL: Lote 3, Etapa segunda, grupo cuatro, del pueblo joven Cruz de Motupe, distrito de San Juan
de Lurigancho.
correo: presidencia@untsjl.edu.pe
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académicos de reconocido prestigio a dedicacién exclusiva. Tiene a su cargo la aprobacion
del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y administrativa de la
uruvers1dad formulados en los instrumentos de planeamiento; asi como, la conduccién y

Ay
direccién de la universidad hasta la constitucién de los 6rganos de gobierno;

Que, mediante la Resolucién Viceministerial N° 012-2025 - MINEDU, de fecha 10 de
~ febrero del 2025, se resuelve: Reformar la Comisién Organizadora de la Universidad
Nacional Tecnolégica de San Juan de Lurigancho, la misma que estara integrada por el Dr.
JULIO ALBERTO HENNINGS OTOYA, en cargo de Presidente; al sefior Dr. WILLIAM
, \EBERTH RIOS ZEGARRA, en el cargo de Vicepresidente Académico; y, al sefior Dr.
afREYNALDO MEJIA CACERES, en el cargo de Vicepresidente de Investigacion.

&

Que, mediante Oficio N° 027-2025-UNTSJL/VPA, de fecha 16 de setiembre de 2025,
el Vicepresidente Académico, solicita la Aprobacion del Modelo Educativo - UNTSJL, el cual
tiene como fin establecer normas, garantizando un proceso formativo de alta calidad, para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la Universidad Nacional

vicep S ol . .
,Wgé_smim: »x  Tecnologica de San Juan de Lurigancho;

Que mediante Memorando multiple N° 028-2025-UNTSJL/P, de fecha 17 de
/ setiembre de 2025, el Presidente de la Comisién Organizadora, solicita informe técnico y legal
el Modelo Educativo - UNTSJL;

P.d" ;
/‘LF‘ &) efe de la Oficina de Planearruento y Presupuesto concluye que la propuesta se encuentra

Que, mediante Informe Legal N° 082-2025-UNTS]JL./ OA]J; de fecha 17 de setiembre de
2025, el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, concluye viable aprobar el Modelo Educativo
de la Universidad Nacional Tecnologica de San Juan de Lurigancho;

A\ Que, mediante Acta de Sesién Ordinaria N° 030-2025-UNTSJL/CO, de fecha 18 de
: 'hernbre de 2025. Se acord6 APROBAR por UNANIMIDAD el MODELO EDUCATIVO DE
LA\UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -

= UNTSIL

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - UNTS]JL.

Terreno de la UNTSJL: Lote 3, Etapa segunda, grupo cuatro, del pueblo joven Cruz de Motupe, distrito de San Juan
de Lurigancho.
correo: presidencia@untsjl.edu.pe




LEY 32007 QUE MODIFICA LA LEY 29659, LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

COMISION ORGANIZADORA

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

e 1a Universidad Nacional Tecnolégica de San Juan de Lurigancho, para su conocimiento y
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PRESENTACION

La Vicepresidencia Académica integrante de la Comisién Organizadora de la
Universidad Nacional Tecnolégica de San Juan de Lurigancho (UNTSJL),
reconocida como persona juridica de derecho publico, presenta a toda la
comunidad universitaria y a la poblacién en general el Modelo Educativo de esta
casa superior de estudios. Este documento ha sido elaborado en cumplimiento de
la-Resolucién Viceministerial N°012-2025- MINEDU, emitida el 10 de febrero de
2025, y responde al proceso de constitucion de la universidad, sustentado en la
Ley N°29659 del 28 de enero de 2011, modificada posteriormente por la Ley
N°32007, normativa que formaliza la creacién de la Universidad Nacional
Tecnolégica de San Juan de Lurigancho (UNTSJL) como institucion publica de
educacion superior. Actualmente, la universidad se encuentra en plena etapa de
organizacién estructural y funcional, contando con tres carreras profesionales; su
sede se ubica en el distrito de San Juan de Lurigancho, provincia y departamento
de Lima, y avanza de manera progresiva en su adecuacién con lo establecido por
la Ley Universitaria N°30220 y sus modificatorias.

En cumplimiento del plan de trabajo reformulado, se recibe el Oficio N°080-2025-
UNTSJL-PCO de fecha 13 de mayo de 2025, en el cual se solicita que la
'Vicepresidencia Académica de la Comision Organizadora elabore el Modelo
| Educativo de la Universidad, con la asistencia técnica de DICOPRO.

El Modelo Educativo de la UNTSJL se encuentra alineado con las principales

politicas y normas nacionales vinculadas a la educaciéon universitaria. Estan

m\ contenidas en documentos estratégicos como el Plan Bicentenario: El Perti hacia
4;%\’\2 aa“‘iemoy 7,
V15" Q& e B 0%\, el 2050, elaborado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),

|| la Ley General de Educacion N°28044, la Ley Universitaria N°30220, asi como en

4
7% JEFATURR )/ las disposiciones del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion

e de la Calidad Educativa (SINEACE) y en el Proyecto Educativo Nacional al 2036,
propuesto por el Consejo Nacional de Educacion, entre otras normativas y
lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacién (MINEDU); en el marco del

proceso de institucionalizaciéon de las universidades peruanas.

La Vicepresidencia Académica de la Universidad Nacional Tecnolégica de San

Juan.de Lurigancho (UNTSJL), ha disefiado este Modelo Educativo para definir los
fundamentos filoséficos, humanisticos, cientificos, tecnolégicos y pedagdgicos que
orientan la formacién profesional de sus estudiantes. Este modelo representa la

visién del proceso educativo que se desarrolla en la universidad y establece las
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bases de una formacion integral, alineada con las demandas actuales de calidad
en la educacién superior y las necesidades del entorno social y econémico que
caracteriza, principalmente, a nuestro distrito.

Con un enfoque pedagégico centrado en el estudiante, este modelo no solo orienta
la gestidn curricular, sino también los proyectos y las actividades de investigacion,
extension, proyeccion social. De igual manera, todas las funciones misionales que
forman parte de la vida universitaria. Su aplicacién busca garantizar un proceso
formativo de alta calidad, comprometido con la visién y misién institucional,
promoviendo la formacién de profesionales integros, éticos, competentes vy
socialmente responsables. De esta manera, se fortalecen las unidades académicas
y organicas en sus diversos niveles de operacién, consolidando la estructura

institucional.

Cabe resaltar que este Modelo Educativo se encuentra abierto a procesos de
revision y actualizacion permanente, en funcién de los cambios del contexto y de
los estandares de calidad que se adopten en el marco de la mejora continua y
de la cultura de la calidad institucional. De esta manera, el documento se
mantiene vigente y pertinente, respondiendo a la evolucion de la realidad educativa
y social.

Este documento sirve como directriz para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas de la universidad, y es el punto de partida para la
elaboracion de otros instrumentos de gestién, asi como de los reglamentos
generales y especificos que rigen la vida académica y organizacional de la
institucion.

La Vicepresidencia Académica, cumpliendo con el mandato viceministerial, define
los lineamientos y toma las decisiones necesarias para el desarrollo institucional de
manera colegiada, contribuyendo asi al crecimiento y fortalecimiento de la
Universidad Nacional Tecnolégica de San Juan de Lurigancho (UNTSJL) en
consonancia con su misién organizacional. Por ello, se destaca la importancia de
que este modelo sea implementado para promover el trabajo conjunto y la sinergia
entre las diferentes areas para mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos
académicos.

Lima, agosto 2025

Dr. William Eberth Rios Zegarra
Vicepresidente Académico
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TITULO |
CONCEPTUALIZACION Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
EDUCATIVA

1.1. Definicion de la Propuesta de Valor

La Universidad Nacional Tecnoldgica de San Juan de Lurigancho (UNTSJL) tiene
como misién contribuir a la sociedad, forjando profesionales con talento humano
calificado, formaciéon holistica, pensamiento critico y socialmente responsable, en
areas de ciencias sociales, ciencias e ingenieria y, en un futuro cercano, en las
ciencias de la salud; generando conocimiento apropiado orientado al desarrollo
sostenible y respondiendo a la demanda del pais; y para ello proyectamos una
universidad de excelencia académica, garantizando una formacién universitaria
inclusiva, integral, innovadora y tecnoldgica acorde a los nuevos tiempos,
orientada hacia la competitividad profesional y la incorporacion de valores

ciudadanos, con memoria histérica, pensamiento critico y aspiraciones.

La UNTSJL, busca a través del desarrollo de la investigacion, el didlogo y la
responsabilidad social; proyectarse a la comunidad, con un criterio ambiental y

humanistico, realizando las acciones necesarias para contribuir al desarrollo
sostenible del distrito.

Nuestra universidad busca implementar desde sus cimientos, principios que

//’f;é{; :Z\:ﬁ;i;%;«;\\ | promuevan una respuesta a los retos y desafios que plantea la sociedad moderna

/;_,_gg\?;u:m{% é‘%ﬁ\ en sus diferentes contextos. Formando profesionales de alta calidad de manera

‘l%i ;: k‘&%’% ;ég] integral y con pleno sentido de la responsabilidad social de acuerdo a las

:‘j JEFATU?%’ in necesidades del pais, que desarrollen investigacion cientifica y de innovacién,
p'___y;_,.;"

compatibles con la realidad social, del distrito, region y el pais y que sean capaces
de promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local.

Diagnéstico de las Caracteristicas Socioculturales y Econémicas
San Juan de Lurigancho es el distrito mas poblado del Pert, con una poblacién

estimada de 1 225 092 personas en el 2022. A pesar de su tamafio, enfrenta

desafios significativos en términos de pobreza y acceso a servicios basicos. Este
diagnéstico tiene como objetivo evidenciar los niveles de pobreza en el distrito y

justificar la necesidad de intervenciones sociales en el campo de la educacion
dirigidas a mejorar la calidad de vida de su poblacién. '

1

analisis Socioeconémicos del Distrito de San Juan de Lurigancho pag. 7 afio 2025
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Asi mismo, Como institucion de educacién superior, la UNTSJL se posiciona no
solo como un centro académico, sino como un actor clave en el desarrollo
territorial del distrito, orientando a la formaciéon académica, la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la innovacion y la responsabilidad social universitaria.

En el ambito social, los desafios son significativos; la educacién basica en el
distrito enfrenta problemas de calidad educativa e infraestructura, lo que repercute
en la preparacién de los estudiantes para el nivel superior; ademas, la insuficiencia
de servicios de salud y la alta incidencia de enfermedades prevenibles reflejan la
necesidad de iniciativas interdisciplinarias que combinen educacién, investigacion

y accién comunitaria.

La educacion superior representa uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo sostenible y equitativo de cualquier sociedad. En el caso de San Juan
de Lurigancho, un distrito que concentra una de las poblaciones mas grandes y
diversas de Lima Metropolitana, la implementacién de estrategias educativas
pertinentes y adaptadas a las necesidades locales es crucial para enfrentar los
desafios estructurales que afectan a su poblacion. En ese sentido, la creacion de
la Universidad Nacional Tecnolégica de San Juan de Lurigancho (UNTSJL) se
posiciona como una respuesta oportuna y necesaria para abordar las demandas

de formacion profesional, innovacién y desarrollo territorial en el distrito.

El acelerado crecimiento de San Juan de Lurigancho ha generado retos
importantes en términos de infraestructura y medio ambiente; el crecimiento
desordenado y la falta de planificacion han dado lugar a asentamientos informales
con acceso limitado a servicios basicos, como agua potable y alcantarillado; a esto
se suma la contaminacion del rio Rimac y el manejo deficiente de residuos sélidos,
que representan amenazas criticas para la sostenibilidad ambiental del distrito. En
este contexto, la UNTSJL tiene la oportunidad de desarrollar iniciativas
academicas y tecnolégicas que promuevan la gestion eficiente de recursos y la
mitigacion del impacto ambiental, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la

region.?

2 analisis Socioeconémicos del Distrito de San Juan de Lurigancho pag. 8 afic 2025
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1.3. Caracteristicas Particulares del Proceso Formativo, Fundamentos

Filoséfico, Humanistico, Cientifico, Tecnolégico y Pedagdgico.

1.3.1. Caracteristicas Particulares del Proceso Formativo:
El proceso formativo se centra en la construccion activa del
conocimiento por parte del estudiante con la mediacién del
docente. Nuestra institucion busca evaluar no solo la adquisicién de
conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades y
competencias.
El proceso formativo en esencia, se caracteriza por ser continuo,
sistematico e integral, cuyo objetivo es la adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores, asi como la formacién integral
del individuo.
Este proceso se distingue por su enfoque basado en competencias
y centrado en el estudiante, Por esta razén, la UNTSJL centrara mas
su atencion en la creatividad y el emprendimiento inclusivo de los

estudiantes, el fortalecimiento de capacidades de gestion publica y

privada; la propuesta de soluciones digitales accesibles y, de esta

manera, contribuir con una planificacidon territorial con evidencia,

vinculadas directamente con las carreras que ofrece actualmente la

//"%.’:\;\;g};%:\\\‘ universidad (Administracion de Empresas, Contabilidad e Ingenieria
‘.-‘:;éi;@?’\fﬁ“'e,":k‘%;/%:,;\\[-\l de Software); a través de -curriculos contextualizados a las
I%é j%;é demandas y necesidades formativas y en la metodologia pertinente
\% e Ui ff para la implementacion de los mismos.

AN

1.3.2. Evaluaciéon Basado en un Enfoque por Competencia.
Siendo el enfoque curricular elegido por la UNTSJL, la evaluacién también
responde al mismo. En ese sentido, se busca promover a través de ella el
pensamiento critico (autoevaluaciones, metacogniciones, por ejemplo),
creativo (elaboracién de proyectos desde el reconocimiento de

necesidades, por ejemplo); asi como la gestion de sus propios

aprendizajes desde la aplicacion de herramientas que respondan a su
ritmo y estilo de aprendizaje y el reconocimiento de sus avances y nuevos
conocimientos. Por ello, la universidad considera implementar el uso de

técnicas e instrumentos que aseguren el recojo de evidencias del
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"aprender a ser", "aprender a conocer”, "aprender a hacer", y "aprender a
convivir".

Entre las técnicas elegidas se encuentran las que aseguren el trabajo en
equipo, la participacion activa y el dialogo. Entre los instrumentos,
apostamos por aquellos que permitan apreciar los progresos del
estudiante, no solo en aspectos cognitivos, sino de habilidades para el
hacer, como, por ejemplo: rtbricas, escalas de valoracion, listas de cotejo

y portafolio, entre otros.

1.3.3. Evaluacidn de la Ensefianza
La UNTSJL considera este enfoque de manera transversal para el
fortalecimiento de las capacidades de todos los actores que laboran en la
universidad; por tanto, de sus docentes con énfasis, teniendo en cuenta el
perfil docente. Al respecto, asegura un monitoreo y acompafamiento del

docente a través del conocimiento previo de los instrumentos que le seran

aplicados (fichas para la evaluacion del desempefio docente). En este
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monitoreo y acompafamiento se aplicara la ficha de observacién de clase

y la respectiva retroalimentacion oportuna, lo cual permitira hacer las

correcciones necesarias y una mejora en su ensefianza durante todo el

ciclo académico. Involucrando al estudiante sobre la percepcién que tienen
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Z respecto del desempefio docente, resultados que servirian para el mismo
proposito.

La evaluacion del desempefio docente se entiende como un proceso
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189 %Q @J“NMDF"@‘ % % "\.‘\‘ 7 s . . . . A
(£ Bodg 22\ propositos previamente establecidos, vinculados directamente con el perfil
82 2 g , - . .

5 ° S5/ profesional del docente. En este marco, la actividad lectiva adquiere un

Q,
N
N

papel central al referirse al conjunto de horas de clase presenciales, tanto
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tedricas como practicas, que el docente desarrolla en el aula, para cumplir
con los procesos de ensefianza y aprendizaje implicando la interaccion
directa con los estudiantes, por ende, es un indicador clave para la
valoracion del desempeiio docente.

Complementariamente, la actividad no lectiva comprende las actividades

que el docente realiza fuera del aula con el objetivo de apoyar la ensefianza

y fortalecer su desarrollo profesional, siendo esencial para la mejora
continua de la calidad educativa, permitiendo al docente actualizarse,

innovar en sus métodos de ensefianza y brindar un mejor acompafamiento
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a los estudiantes. Estas actividades incluyen la preparaciéon de clases,
investigacion, tutorias, proyeccién social, participaciones académicas, y
otras actividades que no se realizan en el aula, constituyéndose elementos
claves para garantizar la mejora continua de la calidad educativa. Su
incorporacion en la evaluacidon del desempefio permitira valorar
integralmente el compromiso del docente con el logro de aprendizajes

significativos en los estudiantes.

1.3.4. Evaluacion del Aprendizaje
En la educacién tradicional la Gnica forma de saber si un estudiante ha
adquirido nuevos conocimientos es mediante un examen en el que tendra
que poner a prueba su aprendizaje. Estas evaluaciones se realizan cada
cierto tiempo, por el contrario, en el aprendizaje por competencias cada
habilidad o conocimiento adquiridos pueden ser puestos a prueba por

separado y de manera permanente.

En ese sentido la UNTSJL, apuesta por el desarrollo de un sistema de
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evaluaciéon formativa. Proceso en el que se buscara retroalimentar a
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estudiantes para su aprendizaje, a fin de ayudarlo a mejorar, centrandose
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en identificar las fortalezas y dificultades para la toma de decisiones en el

proceso de ensefianza y, con ello, brindar apoyo personalizado.
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La UNTSJL pone a disposicion de los docentes y estudiantes una

T plataforma educativa, la cual servira para brindar los materiales y las

.
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herramientas necesarias para los diferentes tipos de evaluacion
(autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacién); asi mismo, para el

desarrollo de la retroalimentaciéon oportuna.

a) Sistematico y continuo
Se caracteriza en la universidad por responder a una evaluacion que
alinea los resultados de aprendizaje con las evidencias, técnicas e
instrumentos de evaluacion, tareas retadoras y ejercicios regulares
previamente establecidos y comunicados a los estudiantes.

Es un proceso continuo, permanente y participativo que busca lograr

la realizacion plena del estudiante, preparandolo para enfrentar con

eéxito los problemas existentes en la sociedad moderna.

10
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b) Integral
La UNTSJL evalGa conocimientos, habilidades y actitudes, desde

sesiones de aprendizaje ejecutadas que aseguran esa integralidad en
la formacién del estudiante, con el propésito de garantizar una
trayectoria académica que le brinde las herramientas requeridas para
ejercer su profesidn con eficiencia, eficacia y responsabilidad social.
¢) Formativo
El proceso de evaluacidén para La UNTSJL considera de
importancia el brindar devoluciéon y orientacion a docentes y
estudiantes de manera oportuna; es decir, como apoyo en cada
etapa del proceso de aprendizaje.
d) Participativa
La universidad involucra a todos los actores del proceso educativo:
estudiantes, docentes y autoridades, a través de la aplicacién de
diversos instrumentos (fisicos y virtuales) para evaluar el desempeiio
del estudiante y del docente, teniendo en cuenta los reglamentos

vinculantes de la universidad.

e) Contextualizada:
La UNTSJL adapta el proceso de aprendizaje a las diversas realidades

de los estudiantes, a través de la creacién de escenarios relacionados
con su entorno (factores culturales, sociales, econémicos, ambientales
y tecnolégicos del distrito) y con aspectos vinculados a las tematicas

desarrolladas en sus clases, para que este sea significativo.

1.3.6. Técnicas e Instrumentos de evaluacién.
Las técnicas de evaluacion son procedimientos o estrategias aplicados en
el proceso educativo, las cuales permitiran al docente obtener informacion
valiosa y de proceso sobre el aprendizaje de los estudiantes. De igual
manera, adaptar sus practicas pedagdgicas para fomentar un aprendizaje

efectivo y significativo.

Por otro lado, los instrumentos de evaluacion son los medios concretos
utilizados para recoger informacién oportuna y alineada a los propésitos
del aprendizaje, a fin de evaluar el logro de objetivos y desarrollo de
competencias.

La aplicacion de técnicas e instrumentos de evaluacion en la UNTSJL

11
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serviran para recoger evidencias del nivel de logro de los estudiantes v,
con ello, brindar retroalimentacién precisa y oportuna, que sirva para
ayudar a mejorar su aprendizaje. Las técnicas e instrumentos elegidos por
la universidad seran adaptados a los diferentes programas académicos y
a las necesidades que surjan para recoger evidencias de aprendizaje. Para
ello, se tendran claros previamente los criterios de evaluacién que deberan
estar alineados con los objetivos del aprendizaje y las competencias que
se espera desarrollar en cada estudiante.
La UNTSJL emplea las siguientes técnicas, principalmente:

1. Observacion.
Exposicion oral.
Expresién escrita.

Resolucion de problemas.

o M 0N

Dinamicas de grupos.
6. Representacion de roles.
Teniendo en cuenta las técnicas referidas anteriormente, los instrumentos

de evaluacion elegidos para el recojo de evidencias del desarrollo de

habilidades, capacidades y actitudes son los siguientes: las Rubricas,
escala de Likert, los Portafolios, las Pruebas escritas, esquemas de

procesamiento de informacién, y los Trabajos monograficos e

investigaciones.
Y TN o . e ‘s
A i jf% 1.3.7. Fundamentos: Filoséfico, Humanistico, Cientifico, Tecnolégico
A y Pedagégico.
V 5% a) Filoséfico
> IEFATURA & i . N .
\\ La filosofia que inspira a la UNTSJL, es la educacién como
—

herramienta de liberacion y transformacién social, busca la
concientizacién de los oprimidos para que tomen conciencia de su
realidad y puedan actuar para cambiarla (paulo freire 1968
“pedagogia del oprimido”).

El resultado esperado por la UNTSJL es formar profesionales con

sentido ético, habilidades técnicas y compromiso con el desarrolio
local, capaces de contribuir activamente a la transformacién social,
econdmica y tecnoldgica del distrito. En este sentido, la filosofia

orienta el por qué, el para qué y la finalidad educativa en funcién del
ser humano y la sociedad.

12
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La UNTSJL propone una formacién integral de hombres y mujeres,
orientados a cumplir con el compromiso del desarrollo de la
sociedad, enfocados y preparados para dar soluciéon a problemas
del entorno local, regional y nacional. Por ello, el estudiante, a
través de las diversas asignaturas resolvera problemas complejos
planteados en contextos reales, aplicando los conocimientos
adquiridos (marco teérico, metodologias, herramientas para el
aprendizaje autbnomo, manejo basico del tiempo, y habitos de
estudio) durante su formacién profesional. En este proceso,
empleard de manera pertinente las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TIC) que le brinda la universidad, seleccionando
herramientas y procedimientos adecuados a su propésito formativo.

De igual manera, dichas actividades y retos estaran impulsadas por

el eje transversal de responsabilidad social y ambiental, aplicando

normas y acciones que promueven el desarrollo sostenible y el

bienestar colectivo.
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b) humanistico
El humanismo es una corriente filoséfica que pone al individuo y su

desarrollo integral en el centro del proceso educativo, esta
perspectiva busca cultivar no solo conocimiento académico, sino

también el crecimiento personal, emocional y social del estudiante.
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La teoria humanista, también conocida como la teoria centrada en

la persona, se centra en la creencia de que los individuos tienen una
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capacidad innata para el crecimiento personal y la autorrealizacion,

—— siempre que se les proporcione un ambiente de apoyo. (Carl
Rogers).

La UNTSJL sostiene esta concepcion y la promovera a través del
proceso formativo del estudiante, tomando en cuenta sus
capacidades, habilidades y destrezas que le permitan, aprender y

ejercer su autonomia, el pensamiento critico, con el objetivo de

lograr su autorrealizacion como ser humano, la busqueda del

conocimiento, la reflexion critica y el compromiso con la sociedad.

En ese sentido, la universidad aplica metodologias activas (“Phillips
66, Café del Mundo”, aula invertida, gamificacién - herramientas

tecnolbgicas, aprendizaje basado en problemas, debates, entre

13
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otros), por lo que se asegura el trabajo en equipo, la realizacién e
implementacién de proyectos de aprendizaje, de emprendimiento y
de proyeccion social, con apoyo de los docentes integrando a
diversos actores e instituciones de la comunidad. EI objetivo
primordial es que el estudiante evidencie diversas situaciones en
contextos reales y, a partir de ello, se sensibilice y comprometa con

la sociedad.

La UNTSJL asegura un circulo de calidad en torno de las
metodologias antes descritas (proyectos) con la aplicaciéon de una
evaluacion auténtica; es decir, aquella que busca evaluar
habilidades del pensamiento critico la resolucién de problemas,
trabajos colaborativos para ello; por tanto, privilegia instrumentos

que sobrepasan a las evaluaciones tradicionales (pruebas escritas).

3 g c) Cientifico

g N\ La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la

ESENIGE

ggs\sé:;‘i] Ciencia y la Cultura (UNESCO 1998) ratifica el rol de las

§E§§§§: universidades como instituciones que tienen el fin de promover,
X g generar y difundir los conocimientos por medio de la investigacion,

a siendo exigente que los docentes mediante las actividades de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, brinden oportunidades
relacionadas con la formacion profesional integral, con el propésito

;L;{;\e;gac};d;};\\, de desarrollar en el estudiante habilidades investigativas y
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cognitivas, que han de ser expresadas en su labor futura, sobre la
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a base del desarrollo de capacidades y potencialidades, que les
5 JEFATURR ;// permitan multiplicarlas en otros contextos formativos o de
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= desempeiio profesional.

En la UNTSJL, se desarrollan contenidos y actividades vinculadas
a la investigacion formativa en cada carrera profesional, teniendo
en cuenta las lineas de investigacion institucional. Por otro lado,
brinda al estudiante asesoramiento en el proceso investigativo para

construir ciencia. La UNTSJL prioriza acciones vinculadas a las

metodologias investigativas para promover y activar en el
estudiante sus capacidades y habilidades, a fin de articular el
conocimiento académico con las demandas reales del distrito, del

pais y de espacios regionales e internacionales.

14
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d) Tecnoldgico
Para Baelo y Cantén (2009), como se cita en las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacién en la Educacion, las nuevas
exigencias en la educacidén superior se centran en la mejora del
proceso educativo y, en ese sentido, la integracion de las TIC facilita
aspectos relacionados con la mejora del trabajo individual, la
autonomia del estudiante, la facilidad para el desarrollo de trabajos
en equipo y colaborativos, la posibilidad de modificar y adaptar los
métodos de evaluacion y la interaccidn bidireccional entre el

docente y el estudiante.

La UNTSJL, teniendo en cuenta las tendencias actuales y las
necesidades de las profesiones, aplica las tecnologias de la
informacién y comunicacién en el aprendizaje, propiciando en el
estudiante un aprendizaje auténomo, significativo y permanente,
desde la labor docente, quien se convierte en un mediador de
aprendizajes a través del uso de diversas herramientas que

aseguran la interaccion efectiva y el trabajo sincrénico y asincronico

entre los equipos de estudiantes. En este contexto, el uso de
herramientas tecnoloégicas como Google Meet, Zoom, Microsoft

Teams, entre otras, permite al docente acompafar, guiar y
7 SoRIGR de 55,5

7SS qentoy 7,
QAW ¥
S & crotioes, p’eJ

personalizar la ensefianza, al mismo tiempo que facilita al

N
&

0y5a®
o .Jue%\_m\a.'

/8
| &
o
=
|o
<
|3
%A

Q

-~
&

N
Q)
Nl
L
2
o
[=3
2
[#4

o

A

estudiante el trabajo colaborativo, el aprendizaje a su propio ritmo y

la gestién autbnoma de su tiempo.

% e) Pedagégico

La propuesta pedagégica de la Universidad Nacional Tecnolégica
de San Juan de Lurigancho (UNTSJL) responde de manera directa
a las particularidades, necesidades educativas y sociales del distrito
sin dejar de prestar atencién al pais en su conjunto. Para ello,
enfatiza que la actividad del docente debe centrarse en el

aprendizaje del estudiante, quien es el centro en el proceso

educativo, promoviendo su autonomia, reconociendo su capacidad
de autodirigir y organizar su aprendizaje, impulsando el
pensamiento analitico, critico y creativo, asi como las actitudes y
habilidades para una mejor calidad de vida; todo ello a través del
desarrollo de las sesiones de aprendizaje que responden a los ejes
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transversales, en las que se incluyen estrategias interactivas,
metodologias diversas para fomentar el pensamiento critico y
creativo desde el planteamiento de hechos u acontecimientos
coyunturales vinculados a su realidad, interés y su carrera. Asi
mismo, instrumentos de evaluacion a ser utilizados por diferentes
actores y, con ello, fomentar una cultura de la evaluacion para la

vida.

TiTULO I

LA DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA ORGANIZACION
DE LOS ESTUDIOS

La organizacién de los estudios en la UNTSJL responde al Modelo Educativo centrado
en el estudiante. Los planes de estudios estan estructurados en semestres académicos
y, sobre la base, del enfoque por competencias. El perfil de egreso de cada carrera

profesional ofrecida estd conformado por competencias; por ello, las asignaturas

propuestas por areas de conocimiento son los medios para desarrollarlas.

Cada carrera cuenta con un nimero definido de créditos académicos, teniendo en
cuenta lo explicitado en la Ley Universitaria, los cuales deben ser aprobados para
obtener el titulo correspondiente.

N .-;;\;aae's;;yw\ La estructura académica adoptada se justifica por los siguientes principios:
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b) Calidad académica

¢) Autonomia.
7 d) Libertad de catedra.

e) Espiritu critico y de investigacion.

- 4» ’&c a de A

f) Democracia institucional.

g) Meritocracia.

h) Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion.
i) Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

j) Afirmacién de la vida y dignidad humana.

k) Mejoramiento continuo de la calidad académica.
[) Creatividad e innovacién.

m) Internacionalizacién.

n) Elinterés superior del estudiante.

o) Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.

16



UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO
VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
“Afio de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana”

p) Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
q) Etica publica y profesional.
2.1 Niveles de Ensenanza.
Como parte de su misién institucional orientada a la formacién de profesionales con
alto nivel académico y ético, la Universidad Nacional Tecnologica de San Juan de
Lurigancho (UNTSJL) brinda formacién universitaria en el nivel de pregrado,
alineada a las necesidades del pais y comprometida con la responsabilidad social.
Esta formacién se realiza a través de las Escuelas Profesionales y concluye con la
obtencion del grado académico de bachiller, seguido del titulo profesional
correspondiente.
Actualmente, la universidad ofrece las carreras profesionales de pregrado
siguientes:
- Administracién de Empresas.
- Contabilidad.

- Ingenieria de Software.

¥ En un futuro cercano la universidad ofrecera otras carreras profesionales.
¥ 2.2 Modalidades de Estudio.

Las modalidades para la prestacion del servicio educativo tienen por objeto ampliar

el acceso a la educacién de calidad y adecuar la oferta universitaria a las diversas
necesidades educativas.
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La UNTSJL declara la modalidad de estudio presencial y, de manera excepcional y
debidamente justificada, se podra prestar el servicio educativo bajo la modalidad

semipresencial o no presencial, cumpliendo las condiciones basicas de calidad
establecidas por la SUNEDU.

Los estudios generales son un conjunto de asignaturas o materias que no estan
directamente relacionadas con una carrera profesional especifica, sino que buscan

ofrecer a todos los estudiantes una formacién amplia, humanista y critica en
diversas areas del conocimiento.
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Los estudios generales son obligatorios. Tienen una duracién no menor de treinta y

cinco (35) créditos. Deben estar dirigidos a la formacién integral de los estudiantes

2.4 Estudios Especificos y de especialidad.

Los estudios especificos son el conjunto de asignaturas que se centran en la
formacion profesional propia de una carrera. Estos estudios permiten que el
estudiante adquiera los conocimientos, habilidades y competencias necesarias para
ejercer en un campo disciplinario determinado. Por otro lado, los estudios de
especialidad se enfocan en areas mas concretas o avanzadas dentro de una
disciplina. Permiten al estudiante profundizar sus conocimientos en un campo

especifico del plano profesional; de esta manera prepararse para desempefiarse
laboralmente.

Ambos tipos de estudios proporcionan los conocimientos propios de la profesion y

especialidad correspondiente. El periodo de estudio debe tener una duracién no
menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.

TiTULO I

CONCEPTUALIZACION Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA
RESPECTO A LA INVESTIGACION, RESPONSABILIDAD

_—__ SOCIAL, CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, ENFOQUES DE
o D \INTERCULTURALIDAD, INCLUSION Y GENERO

[CEATURA 95 3 1 Investigacion Formativa.
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La investigacién formativa constituye un componente esencial de los procesos de
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ensefianza y aprendizaje, ya que permitira a los estudiantes desarrollar
competencias vinculadas a la identificacion de problemas

, la busqueda de
informaciéon confiable, el analisis critico

, la formulacién de soluciones y la
comunicacion clara de resultados.

En la UNTSJL, todos los programas de estudio incluiran asignaturas orientadas al
desarrollo de capacidades investigativas desde los primeros ciclos. En estos cursos
se abordaran las etapas del proceso de investigacion, el uso de fuentes académicas
confiables, el andlisis e interpretaciéon de datos, asi como la redacciéon de informes

cientificos. Ademas, se promovera el uso de plataformas digitales, bibliotecas
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virtuales, bases de datos académicas y software especializado que apoye el trabajo

investigativo.

La investigacién formativa se desarrolla en el marco de las lineas de investigacion
institucionales, que constituyen areas prioritarias definidas por la universidad para
orientar la produccién de conocimiento tanto de estudiantes como de docentes.
Estas lineas estan alineadas con la mision institucional y buscan responder a las

necesidades del entorno social, econémico y tecnolégico.

Por tanto, todos los trabajos de investigacién desarrollados en asignaturas,
seminarios, talleres, proyectos o tesis estan vinculados a, al menos, una de las
lineas de investigacion institucionales, conforme a lo establecido en el Reglamento

General de Investigacion.

Las lineas de investigacion institucionales de la UNTSJL son:

¢ Gestion organizacional e innovacién empresarial.

e Contabilidad digital y finanzas sostenibles.

UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOL!

o Desarrollo de software e inteligencia artificial.

3.2 Responsabilidad Social Universitaria.

S La UNTSJL asume la responsabilidad social universitaria como un principio rector
A nOI08IC gl SN . . . . . .
i;eﬂligio, 2% de su quehacer institucional. La universidad forma profesionales competentes,

W
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comprometidos activamente con la generacién de conocimiento y acciones

AN
oysane®™

orientadas al desarrollo local, la mejora de la calidad de vida y la transformacién

O,

JEFATURA
social del entorno.

En San Juan de Lurigancho, se presentan diversas problematicas vinculadas al
acceso a servicios basicos, la educacion, la salud, la seguridad y el empleo. En este
contexto, la universidad busca soluciones sostenibles, mediante la articulacién con
la comunidad, el sector publico y privado, a través de la formacién académica, la

investigacién aplicada y la proyeccion social. Para ello, establece lineamientos

institucionales y mecanismos normativos, tales como politicas internas y directivas
especificas, que regulen y promuevan las acciones de responsabilidad social en

sus distintas areas.

La UNTSJL desarrolla convenios especificos que permitan ejecutar la

responsabilidad social universitaria y busca la interaccién de manera continua con
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las instituciones educativas del distrito, liderando Férums educativos, dirigidos a
estudiantes de secundaria, esto incluye programas de voluntariado estudiantil y
proyectos de extension cultural. Asimismo, se promueve el desarrollo de actividades
de responsabilidad social universitaria orientadas a la sensibilizacién y accion frente
a problematicas ambientales del distrito, tales como jornadas de limpieza
comunitaria, campafas de reciclaje, reforestacion y educacién ambiental en
instituciones - escolares. La Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

elabora e implementa el Plan Anual de Responsabilidad Social Universitaria.

3.3 Enfoque del medio ambiente.
El distrito de San Juan de Lurigancho enfrenta diversos retos ambientales derivados
de un crecimiento urbano acelerado y no planificado, como la contaminacion, el
déficit de areas verdes y el manejo inadecuado de residuos. Frente a esta realidad,
la UNTSJL fomenta una cultura de sostenibilidad en todos sus procesos educativos,

=

investigativos y de gestion institucional.

24,

Este enfoque se expresa en la promocién del respeto al entorno natural, el uso
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responsable de los recursos, la generacion de investigacion aplicada en tecnologias

e

limpias, y el impulso de la educacion ambiental como eje transversal. Asimismo, la

seenfinngen

o
=

universidad implementa instrumentos normativos, como el reglamento de gestién
ambiental y politicas institucionales que aseguren la sostenibilidad de sus acciones

y el cumplimiento de estandares ambientales. Estas acciones se desarrollan de

s \ogica de} N\ . - , . .
@\i;qggtom,:@,a‘\ manera articulada con los programas de responsabilidad social universitaria,
g X % \

“ | promoviendo la participacion estudiantil en iniciativas ambientales con impacto

cidad Nag,-
oficina g,

/ local, en coordinacion con instituciones del distrito y la sociedad civil organizada.

3.4 Enfoque de interculturalidad.

San Juan de Lurigancho es un espacio de gran diversidad cultural, con presencia
significativa de poblaciones migrantes y originarias que aportan una riqueza de
saberes, lenguas, tradiciones y cosmovisiones. La UNTSJL reconoce y valora esta
diversidad como una fortaleza, e integra el enfoque intercultural como un

componente esencial de la formacion profesional.

La UNTSJL promueve el didlogo respetuoso entre culturas, la inclusién de
contenidos vinculados a las realidades culturales locales y el fortalecimiento de la
identidad desde una perspectiva plural. Asi mismo, forma ciudadanos capaces de
desenvolverse en contextos diversos, con conciencia histdrica, sentido critico y
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compromiso social. Para ello, establece orientaciones pedagoégicas y disposiciones
normativas que garanticen la incorporacion efectiva del enfoque intercultural en el
curriculo mediante asignaturas de caracter intercultural en el plan de estudios,

directivas o reglamentos internos respectivamente.
3.5 Enfoque Inclusivo.

El enfoque inclusivo en la UNTSJL refleja el compromiso institucional de garantizar
el derecho a una educacién superior de calidad para todas las personas, sin
distincion alguna. Se reconoce que existen condiciones de desigualdad social,
econdmica, cultural o personal que pueden afectar el acceso, la permanencia y el

logro académico de ciertos grupos poblacionales.

l:?l L]

La universidad orienta sus esfuerzos a eliminar dichas barreras mediante politicas

de accesibilidad establecidas en el reglamento de diversidad, equidad e inclusion

para estudiantes. La inclusién no solo se concibe como una responsabilidad ética,

sino como un principio que enriquece y fortalece la vida universitaria.

Para la implementacién de este enfoque, se desarrollan acciones de sensibilizacién,
capacitacion y formaciéon dirigidas a estudiantes, docentes y personal
administrativo, orientadas al respeto por la diversidad y la eliminacion de practicas

discriminatorias. Asimismo, se promueven servicios de apoyo académico, tutorias
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inclusivas y adaptaciones razonables que respondan a las necesidades especificas

de cada estudiante. Estas acciones seran coordinadas por los 6rganos
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responsables de bienestar universitario, formacion docente y gestion administrativa,
& garantizando una aplicacion integral del enfoque inclusivo en todos los ambitos

institucionales.

.6 Enfoque de Género.

El enfoque de género es una linea transversal del Modelo Educativo, orientado a
construir una comunidad universitaria basada en la equidad, el respeto y la
prevencion de toda forma de discriminacion. Se busca superar los estereotipos
tradicionales y promover condiciones igualitarias para mujeres, hombres y personas

con identidades diversas, en todos los espacios y niveles de la vida universitaria.

Para ello, la universidad cuenta con un programa institucional de prevencién e
intervencion en casos de acoso sexual, asi como con un plan de igualdad de género

que oriente sus politicas y acciones institucionales en esta materia. a fin de asegurar

21



4.1

UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOLOGICA DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO
VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

el fomento y cumplimiento de este enfoque transversal.

TiITULO IV

DEFINICION DE LOS ACTORES QUE CONFORMAN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Perfil del Ingresante.

El perfil del ingresante se define por un conjunto de capacidades y actitudes que
permiten al estudiante integrarse de manera adecuada a la vida universitaria y
afrontar con éxito los estudios de pregrado en cualquiera de las carreras ofrecidas.
Por ello, debe haber culminado satisfactoriamente la educaciéon secundaria,
aprobado el proceso de admisién correspondiente y encontrarse formalmente
matriculados en la UNTSJL, conforme al Estatuto de la universidad, Reglamento de

admision de la universidad y la Ley Universitaria N.° 30220.
El ingresante debe evidenciar las siguientes competencias:

a) Comprende textos escritos y orales, demostrando capacidad de analisis,
inferencias y reflexion critica.

b) Aplica la normativa vinculada a la redaccion, teniendo en cuenta la claridad,
coherencia y concisién.

c) Resuelve problemas matematicos basicos, basandose en operaciones, el
razonamiento légico y la abstraccion.

d) Gestiona sus ideas y actividades para tomar decisiones, frente a situaciones
problematicas presentadas.

e) Domina conceptos generales de ciencias y hechos relacionados a la
actualidad nacional e internacional, en funcion a la informacion presentada en
contextos especificos.

4.1.1. Rol del Ingresante:

1. Utiliza un lenguaje claro y adecuado, evitando ambigledades,
repeticiones innecesarias que dificulten la lectura.

2. Integra las matematicas como herramienta de apoyo en otras
disciplinas, reconociendo su utilidad para la toma de decisiones, el
analisis de informacién y la resolucién de problemas complejos.

3. Integra lo leido en su proceso de aprendizaje, aplicando los
conocimientos adquiridos a la resolucién de problemas, desarrollo de
proyectos y construccion de nuevos saberes.
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4. Asume una postura critica y reflexiva frente a la informacién que
recibe, evaluando su veracidad, pertinencia en posibles impactos en
la sociedad y en su ambito de estudio.

5. Investiga y analiza hechos del entorno nacional e internacional
reflexionando sobre estos y diversos contenidos disciplinarios para
integrarlos como parte de su aprendizaje.

6. Asume una postura de respeto a las normas institucionales en todas
las actividades académicas internas y externas, fomentando un
ambiente de convivencia arménica, respeto mutuo y responsabilidad

académica.

4.2 Perfil del Egresado.
El perfil del egresado de la UNTSJL se define como el conjunto de competencias

que todo estudiante debe alcanzar al término de su formacién universitaria, mas alla

del area especifica de su carrera. Este perfil responde a las exigencias del entorno,

seedees

. e

al enfoque por competencias y al compromiso institucional con el desarrollo

RIOS
SIDENTE

a';: sostenible y la transformacion social.
GENDIE El egresado de la UNTSJL:
RN
a) Resuelve problemas complejos en contextos reales, aplicando conocimientos
adquiridos en su formacién profesional, asi como herramientas para el
Y T aprendizaje auténomo y el manejo basico del tiempo y habitos de estudio.
= o

4

g
o™ oficing
0 d@p

= oy

3 ¢

2

% : » &
\\040

~

(9]

g

amiento
\"s‘\?‘wm oF,
<

B

v b) Trabaja en equipo, demostrando habilidades de comunicacién, coordinacién,

-
i
.nl'/

ssidad Nac/b \
%
4

compromiso, desenvolvimiento ético y toma de decisiones pertinentes.

Tuediumy e

Comunica ideas de manera oral y escrita, teniendo en cuenta la normativa,

Ve

g contexto y propdsito.

d) Aplica normas y acciones vinculadas a la responsabilidad social y ambiental,

promoviendo el desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.

obgades , . 5 o
;/‘:b&f‘fsf”'ejo e) Emplea tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), teniendo en cuenta
S S ol , - .
. T herramientas y procedimientos pertinentes al propésito formativo.

Este perfil tiene caracter transversal y sera comun a todos los programas

s académicos de pregrado que ofrece la universidad.
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4.2.1. Rol del egresado:

1. Disefador y ejecutor de estrategias de solucién que respondan a las
demandas de su campo laboral, demostrando capacidad para
adaptarse, innovar y tomar decisiones.

2. Activo, participador en entornos de trabajo colaborativos, aportando
sus conocimientos, habilidades y experiencia de manera
constructiva.

3. Responsable al emitir opiniones, comunicar, considerando el impacto
de sus palabras, respetando la diversidad de opiniones y
manteniendo un enfoque ético en su forma de comunicar.

4. Comprometido con la sociedad, reconociendo su rol como agente de
cambio, con principios éticos dentro de su comunidad y entorno

laboral.

5. Usuario responsable de herramientas digitales y plataformas

seene

tecnologicas, que mejor se ajusten a los objetivos de sus tareas

formativas, laborales o investigativas.

4.3 Perfil del Docente.
El docente de la UNTSJL es un profesional comprometido con la formacién integral
del estudiante, la calidad educativa, la investigacion y la mejora continua. Su rol es

clave para la implementacién del modelo educativo basado en competencias.
\ El docente de la UNTSJL:

/;;3‘ a) Planifica el silabo y las experiencias de aprendizaje activas y pertinentes, sobre

la base del desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y el aprendizaje
auténomo; acorde con los lineamientos didacticos y metodoldgicos y el
reglamento de evaluacion del desempefio docente de la universidad.

b) Ejecuta sesiones de aprendizaje con metodologias activas, teniendo en cuenta
el uso de recursos digitales, el fomento de un clima afectivo, el pensamiento
critico, la creatividad y el aprendizaje auténomo.

c) Aplica estrategias e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes orientados

al desarrollo de competencias, considerando el desempeiio, la
retroalimentacion y los resultados del aprendizaje.
d) Desarrolla proyectos de emprendimiento y de investigacién formativa y

aplicada; involucrando al estudiante, teniendo en cuenta la innovacion,
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responsabilidad social y ética en funcién a las lineas de investigacién de la

universidad y de los problemas del entorno.

e) Participa en la gestion institucional, teniendo en cuenta la comunicacion

efectiva con claridad y empatia; alineando su labor con la mision, vision,

normativas y modelo educativo de la universidad.

4.3.1. Rol del Docente:

1.

‘\Q\ogica deg 3,
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Planificador y facilitador de aprendizajes reflexivos, creativos y
autébnomos; comprometido con la calidad educativa y la formacion
integral de sus estudiantes.

Adapta las estrategias pedagdgicas segun las caracteristicas del
grupo y el contexto, garantizando sesiones inclusivas, retadoras y
alineadas con los objetivos de formacion profesional.

Evaluador de aprendizajes de manera oportuna y pertinente,
asegurando la retroalimentacion formativa.

Ejecutor y orientador de la formulacion y ejecucién de proyectos,
investigaciones o emprendimientos, desarrollando en ellos
competencias para la indagacion critica, la gestion de proyectos y la
toma de decisiones fundamentadas.

Actor permanente en los procesos de gestibn académica y
administrativa, asumiendo funciones y compromisos que fortalezcan
el funcionamiento de la institucion y la mejora continua de la calidad

educativa.

" 4.4 Perfil de las Autoridades.

Las autoridades universitarias de la UNTSJL son responsables de la gestion

estratégica, académica y administrativa de la institucion. Desempefian su liderazgo
en consonancia con el modelo educativo, el marco filoséfico institucional y los

principios de gobernanza universitaria.

Las autoridades de la UNTSJL:

a) Desempefia procesos de gestion académica y administrativa, a través de un

liderazgo participativo, orientado a resultados y alineado con los objetivos

institucionales.

b) Toma decisiones estratégicas, con vision ética, inclusiva y sostenible,

priorizando el bienestar de la comunidad universitaria.
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¢c) Promueve la calidad educativa y la innovacion, mediante politicas, estrategias
institucionales y mecanismos de mejora continua.
d) Fomenta un clima institucional colaborativo y transparente, impulsando la
participacion activa de estudiantes, docentes y personal administrativo.
e) Representa a la universidad en espacios externos, con integridad y
compromiso, ante organismos publicos y privados.
f) Aplica sus habilidades sociales, en la resolucién de conflictos y diversas
situaciones internas y externas vinculadas a la universidad, teniendo en cuenta
el contexto y propdsito en estricta observancia de la Ley Universitaria y
normativas institucionales.
4.4.1. Rol de las Autoridades:

1. Lider de funciones de conduccidén, coordinacion académica y
administrativa; promoviendo un gobierno participativo, de toma de
decisiones, de eficiencia en el uso de recursos y de cumplimiento de los
objetivos institucionales, asegurando la calidad y sostenibilidad
institucional.

2. Conductor de procesos estratégicos que respondan a los principios

institucionales, respetando la diversidad, promoviendo la equidad y
generando valor social dentro y fuera de la universidad.
3. Impulsor de la calidad e innovacién de politicas y estrategias

o godee "eseo,'*.;_\_ académicas, con estandares nacionales e internacionales, que asegura
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procesos de mejora continua y adaptabilidad a los cambios del entorno

educativo y tecnolégico.

4. Facilitador de espacios de didlogo, con responsabilidad y confianza que
fortalecen la toma de decisiones colectivas, garantizando una
comunicacion abierta, inclusiva y coherente con los principios
institucionales.

5. Promotor del posicionamiento de la universidad, mediante una
participacion proactiva, ética y estratégica ante la sociedad, impulsando

los valores e intereses de la institucion.

6. Conciliador de conflictos que actua con prudencia, objetividad y
conocimiento del contexto, respetando la Ley Universitaria y las

normativas internas.
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TiTULO V

MECANISMOS Y MEDIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO EDUCATIVO

Para la implementacién del Modelo Educativo se requiere la articulacion de diferentes
documentos de la universidad, como, por ejemplo: Plan Estratégico Institucional
(PEI), Plan de Desarrollo Académico (PDA), Plan Anual de Trabajo (PAT), Estatuto,
Politica de Desarrollo Profesional del Cuerpo Docente, ya que estos instrumentos
garantizan la coherencia y pertinencia entre la gestién académica y sus principios.

La organizacion y gestion institucional de la UNTSJL esta orientada al cumplimiento
del Modelo Educativo mediante una estructura organica funcional y flexible. Se
contara con instancias responsables de la implementacion y seguimiento del Modelo

Educativo, entre ellas, la Vicepresidencia Académica, la Oficina de Gestion de la

Calidad y las escuelas profesionales. Estas dependencias coordinan la planificacion,

ejecucion y evaluacion de acciones para la materializacion de los distintos elementos

-EPRESIDENTE

que se han establecidos en el Modelo Educativo (evaluacién de la pertinencia de los

Y

planes curriculares, capacitaciones a los docentes y personal administrativos en

5 '\:V.IEUI:;A" ssessecse

torno de los lineamientos establecidos en este documento, aplicacion de los
lineamientos metodolégicos y de evaluacion de los aprendizajes, por ejemplo).
La UNTSJL implementa su Politica de Desarrollo Profesional del Cuerpo Docente, a

‘\0\09:_'03 de 55/)\._
LS amiento, Py S,
D 880 e, B \
§ Q¥ 0 e, T,

4 =% formacion continua de sus docentes, en correspondencia con los lineamientos del

fin de asegurar el fortalecimiento de capacidades profesionales, a través de la

\ -’fCapacitacién de manera periddica en diversas modalidades (presencial, virtual y
mixta), teniendo en cuenta las necesidades identificadas que deban ser atendidas

para el aseguramiento de una atencién formativa acorde al Modelo Educativo. Por

otro lado, en la busqueda de generar una cultura de la formacién continua, la

iversidad implementa en sus escuelas las comunidades de aprendizaje.
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GLOSARIO

1. Aprendizaje: Es el proceso por el cual los estudiantes desarrollan habilidades,
capacidades y aptitudes para la vida y para el ejercicio de su profesién; asi como
la construccion de una comprension profunda en su area de estudio a través de
clases, investigaciones, practicas y experiencias académicas.

2. Aprendizaje autonomo: Es la capacidad del estudiante para gestionar de
forma independiente su proceso de aprendizaje, estableciendo sus metas,
organizando su tiempo, utilizando recursos adecuados y evaluando su propio
progreso, sin depender exclusivamente del docente.

3. Asincrénico: Se refiere a actividades académicas que no requieren que el
estudiante y el profesor estén conectados al mismo tiempo. Ejemplos comunes
son clases grabadas, lecturas asignadas, foros de discusion y entrega de trabajos

en plataformas virtuales.

] 4. Aula invertida: Es una metodologia en la que el contenido teérico se estudia
fuera del aula (a través de videos, lecturas o plataformas virtuales), mientras que
el tiempo de clase se utiliza para resolver dudas, discutir casos, hacer trabajos
colaborativos o realizar ejercicios practicos.

5. Autoevaluacién: Es una practica en la que el estudiante reflexiona y valora

= criticamente su propio desempefio académico, identificando aciertos, errores y

- _0?;.\@ de Sa;;;// \
&5‘0\ wentoyp ’e;e/’O'. . . .. . .

S8 T ¢\ areas de mejora para tomar decisiones que mejoren su aprendizaje.

ST %3

33 q\\ 2| 6. Coevaluacion: Es un proceso en el que los estudiantes evaltan el trabajo de
A/ sus compaferos, ya sea en presentaciones, proyectos grupales o escritos,

fomentando la responsabilidad, el pensamiento critico y el aprendizaje entre

pares.
7. Competencias: Son saberes complejos; por ello, esta conformado por los
\conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los estudiantes deben

ensefia y se evalua a lo largo de una carrera universitaria. Por ello, incluye
asignaturas, objetivos de formacion, competencias a desarrollar, metodologias de
ensefanza y criterios de evaluacion.

9. Eficacia: Es el logro de los propésitos de aprendizaje esperados. En el contexto
de nuestra casa de estudios, el logro de los aprendizajes por parte de los

estudiantes, a través de las asignaturas desarrolladas.
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10. Eficiencia: Es el logro de propésitos de aprendizajes esperados de las
asighaturas a través de la optimizacién de los recursos (tiempo, recursos vy
materiales didacticos, estrategias o instrumentos de evaluacién).

11. Ejes transversales: Son temas fundamentales que se integran en todas las
asignaturas o areas curriculares para ser promovidas y desarrolladas.

12. Escala de Likert: Es una herramienta de medicion utilizada en encuestas para
evaluar actitudes o percepciones. Consiste en afirmaciones frente a las cuales los
encuestados indican su grado de acuerdo o desacuerdo (por ejemplo: "Totalmente
de acuerdo” a "Totalmente en desacuerdo").

13. Esquemas de procesamiento de informacion: Son estructuras mentales
que se convierten en estrategias y son utilizadas por los docentes y los estudiantes
para organizar, interpretar, comprender y retener la informacién nueva,
conectandola con conocimientos previos.

14. Estandares de calidad: Son criterios definidos para garantizar que los

o idessas

programas académicos, procesos institucionales y servicios ofrecidos cumplan

on niveles 6ptimos de excelencia educativa.
5. Estrategias interactivas: Son técnicas didacticas que promueven la

participacion activa del estudiante durante los procesos de ensefianza y

. WILLIAM BEEBERTH RIOS JEGARRA

aprendizaje. Entre ellas: debates, simulaciones, aprendizaje colaborativo, por
ejemplo.
16. Evidencias de aprendizaje: Son productos, acciones o resultados que

Q@f’ﬁﬁg’iﬁe“h permiten demostrar que un estudiante ha adquirido ciertos conocimientos,
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habilidades y aptitudes vinculados a competencias (por ejemplo: ensayos,

proyectos, exposiciones, practicas, portafolios) que pueden ser evaluados.

17. Formacioén integral: Es aquella que busca el desarrollo completo del
estudiante, no solo en lo académico, sino también en lo personal, social, ético,
emocional y profesional.

18. Formacion holistica: Vision educativa que considera al estudiante como un

ser complejo y multidimensional, promoviendo el equilibrio entre mente, cuerpo,
emociones, relaciones y espiritu.

i 19. Gestidn curricular: Conjunto de acciones planificadas para disefiar,
implementar, evaluar y actualizar el curriculo académico, alineado con los
objetivos institucionales y las demandas del entorno.

20. Habilidades: Aptitudes que el estudiante desarrolla para actuar de manera
eficaz en distintos contextos. Pueden ser cognitivas, comunicativas, sociales o

profesionales.
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criterios establecidos.

21. Heteroevaluacion: Evaluacién realizada por una persona distinta al evaluado,
generalmente el docente, quien valora el desempefio del estudiante segun

22. Instrumentos de gestion: Son herramientas o documentos técnicos que

administrativos (ej. planes de estudio, matrices de evaluacion, planes de tutoria 'y
Reglamento Interno de Trabajo).

permiten planificar, organizar, monitorear y evaluar los procesos académicos y
23. Instrumentos de Evaluacién: Son herramientas (como rubricas, listas de
cotejo, examenes o portafolios) que los docentes utilizan para recopilar y registrar

informacién sobre el aprendizaje, las habilidades o las actitudes de los
aprendizaje.

estudiantes, con el fin de valorar el progreso y mejorar el proceso de ensefianza-

diferentes perspectivas académicas.

24. Interdisciplinarias: Hace referencia a actividades, proyectos o conocimientos
que integran varias disciplinas para abordar problemas complejos desde

autorregular su estudio.

25. Metacogniciones: Capacidad del estudiante para reflexionar sobre su propio
proceso de aprendizaje, identificar como aprende mejor y tomar decisiones para
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valores fundamentales de la institucion. Guia todas sus acciones académicas,
administrativas y sociales.
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26. Mision organizacional: Declaracion que define el propésito, funciones y

27. Mitigacion: Conjunto de acciones destinadas a reducir o minimizar impactos
sociales.

negativos, como riesgos en el aprendizaje, impactos ambientales o problemas

28. Modelo Educativo: Marco conceptual y metodolégico que sintetiza las
intenciones y la propuesta de valor de las carreras profesionales que ofrecen. Por

tanto, orienta la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion y la gestion curricular en

la institucion, alineado a su mision y vision.

29. Pensamiento critico: Habilidad para analizar, evaluar y cuestionar
informaciéon de manera légica y razonada, con el fin de tomar decisiones
fundamentadas y resolver problemas complejos.

30. Phillips 66: Técnica grupal de discusion rapida en la que los estudiantes se
dividen en grupos de 6 personas para debatir un tema durante 6 minutos,
promoviendo participacion y sintesis de ideas.

31. Pilares: Principios fundamentales que sustentan el Modelo Educativo (ej.
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a conocer).
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32. Proceso de ensefianza: Conjunto de acciones planificadas por el docente
para facilitar el aprendizaje del estudiante, mediante el uso de métodos,
estrategias y recursos educativos.

33. Proceso educativo: Dinamica integral donde se vinculan ensefianza,
aprendizaje, evaluacion y desarrollo personal, involucrando a todos los actores
institucionales.

34. Proceso formativo: Camino progresivo en el que el estudiante adquiere
conocimientos, valores, habilidades y actitudes que lo preparan para el ejercicio
profesional y ciudadano.

35. Propodsito de Aprendizaje: Son las metas, intenciones o aprendizajes
especificos que un estudiante debe adquirir y desarrollar al finalizar una
experiencia educativa, sirviendo como una guia para el docente y motivando al
estudiante sobre lo que se espera de él

36. Retroalimentacién: Es un proceso de seguimiento y acompafiamiento al

b %

docente y estudiante a través del cual se brinda un reforzamiento desde los
hallazgos en el desenvolvimiento de funciones en el caso de los docentes y, en el
caso de los estudiantes sobre sus evaluaciones, trabajos presentados o

comportamiento con el propdsito de apoyar su proceso de mejora.

37. Rubricas: Instrumentos de evaluaciéon con criterios claros y niveles de
desempefio que permiten valorar trabajos, presentaciones o actividades con
objetividad y transparencia.

38. Sesion de aprendizaje: Unidad temporal de trabajo académico planificado

\@i‘jﬁ‘jﬁ,‘ff . por el docente, que incluye objetivos, propésitos de aprendizaje, contenidos,
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N e %E actividades, estrategias y evaluacién en un tiempo determinado (clase o taller).
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|~ §/B9. Sincrénico: Modalidad de ensefianza y aprendizaje en tiempo real, donde
docentes y estudiantes interactian simultaneamente, ya sea presencialmente o
en linea (por ejemplo, videoconferencias).

40. Sinergia: Colaboracion activa y efectiva entre personas o unidades
académicas que, al trabajar juntas, logran mejores resultados que los que
obtendrian por separado.

/ 41. Universidad: Institucién de educacién superior dedicada a la formacion
\:«,/ profesional, la investigacion y la proyeccién social, con autonomia académica y
administrativa.

42. Visién conceptual: Perspectiva tedrica o ideolégica que orienta la
interpretacién de un fenémeno, plan o politica institucional. Por ejemplo, la vision

conceptual de un modelo pedagégico o curricular.
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